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Vision   =  Thing That We See 
“สิ่งที่เรามองเห็น”

Mission =  Thing That We Miss
“สิ่งที่เราพลาด”

Strategy = How To Measure 
Our Miss From What We See

“การวัดสิ่งที่เราพลาดจากสิ่งที่เรามองเห็น”



Vision   = Thing That Comes 
Before Mission

Mission = Thing That Comes 
Before Strategy

Strategy = Strategy



How Can We Do It? 
= 

How Can We 
(Have Other People) 

Do It (For US)?



If You Have Stars,
……………………..



..…Let Them Shine.



 จํานวนผูตอบ 9 ทาน ซ่ึงทั้ง 9 ทานเห็นดวยกับการจัดทํา

ยุทธศาสตรอุตสาหกรรมฯ

 เหตผุล 1. อุตสาหกรรมควรมีเปาหมาย และแนวทางเดินเพ่ือ 

                   บรรลุเปาหมาย                  

   2. เปนทิศทางการพัฒนาในอนาคตทีม่ีความชัดเจน เพ่ือ 

                 สรางความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรม



ประเดน็สอบถาม จํานวนที่ตอบ

ทางเลือกของการพัฒนาอุตสาหกรรมในระยะสั้น ระยะกลาง และ

ระยะยาว

8

จุดยืนของอุตสาหกรรมในตลาดโลก เชน ดานการผลิตน้ําตาล หรือ 

พลังงานชีวมวล

5

การยกระดับความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรม 8

ขอไดเปรียบเสียเปรียบจากการเปดตลาดภายใตขอตกลงเขตการคา

เสรีตางๆ (FTA) และภายใตองคการการคาโลก (WTO)

3



ประเดน็สอบถาม จํานวนที่ตอบ

จัดทําเองโดยคณะทํางานนโยบายฯ รับผิดชอบ 2

วาจางบริษัทที่ปรึกษาที่มีความเช่ียวชาญ เชน Kingsman
(งบ 3 สมาคม)

6

มอบหมายใหสํานักงานคณะกรรมการออยและน้ําตาลทราย

ดําเนินการ

1



1)  ควรใชขอมูลของหนวยงานระดับระหวางประเทศมากกวา

หนวยงานของไทยเอง

2)  ใชงบประมาณเงินสวนตาง 5 บาท ทีเ่ก็บจากการจําหนายโควตา ก

3)   การวาจางบริษัทที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญมาจัดทําจะทําให

ไดรับความเชื่อถือจากสังคมมากวาการทําเอง  มีการศึกษา

เปรยีบเทยีบกับยุทธศาสตรของคูแขงรายอ่ืนๆ ของโลก และควร

มอบหมายใหคณะทํางานดานนโยบายมีสวนรวมรับผิดชอบใน

การจัดทํายุทธศาสตรดวยเนื่องจากมีความรู ความเขาใจ

อุตสาหกรรมในเชิงลึก



4) ควรนาํ 5 ยุทธศาสตรของกระทรวงอุตสาหกรรมมาประกอบใน

การจัดทํายุทธศาสตรดวย ไดแก

     ก. การปรบัโครงสรางการผลิตและการวางรากฐานเพ่ือการ 

         พัฒนาที่ย่ังยืน

     ข. การพัฒนาปจจัยแวดลอมใหเอ้ือตอการประกอบธุรกิจ

    ค. การเสรมิสรางขดีความสามารถในการแขงขนัไดในทกุระดบั

    ง. การสงเสริมอุตสาหกรรมที่รบัผิดชอบตอสังคม บริหารจัดการ 

       ทรพัยากร  และส่ิงแวดลอมอยางสมดลุ

    จ. การพัฒนาสมรรถนะและประสิทธภิาพขององคกรเพ่ือ

        สนองตอบ ความตองการของผูประกอบการและประชาชน



5) เนนการพัฒนาอุตสาหกรรมตั้งแตตนน้ําถึงปลายน้ํา การพัฒนา

ศักยภาพของชาวไรออยและลูกหลานเพ่ือสืบทอดอาชีพตอไป 

การนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาชวยในการบริหารจัดการ 

(Smart Farming) 



What Will
Happen in 
The Next 
5 Year?



1) “Double Dip”
US & EU Recession



2) Labour Shortage
Both Skilled and 

Unskilled 



3) Erratic Weather   
Pattern



4) AEC     2015



5)New Comers
“Domestic & 
International”



6) Ethanol Policy  
Under Big Oil 
Company’s 
Influence



7) Volatile Sugar 
Price
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